
 

 

&RQWDFWV� 
,QIRUPDWLRQ 

3KRQH�����-���-���� 
LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 

 

%UDG�6WHUOLQJ 
3UHVLGHQW��������� 

SUHVLGHQW#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

'DYH�/XQQ 
3DVW�3UHVLGHQW 
�GOXQQ#VKDZ�FD 

 

6XSSRUW�*URXSV 
)UDQN�$OWLQ 

:DUULRUV� 
IDOWLQ#WHOXVSODQHW�QHW 

 

:LYHV��3DUWQHUV�	�
&DUHJLYHUV 

LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

1HZO\�'LDJQRVHG 
LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 

 

0DLOLQJ�$GGUHVV 
 

35267$,'�&DOJDU\ 
32�%R[������ 

532�*OHQPRUH�/DQGLQJ 
&DOJDU\��$OEHUWD 

7�9��+� 
3KRQH�����-���-���� 

 
7R�VXEVFULEH�WR�7KH�
'LJLWDO�([DPLQHU 

LQIR#SURVWDLGFDOJDU\�RUJ 
 

35267$,'�&DOJDU\� 
LV�VHOI-IXQGHG� 

7R�PDNH�DQ�RQ-OLQH�GRQDWLRQ��
SOHDVH�YLVLW 

ZZZ�SFFQFDOJDU\�RUJ 
 

35267$,'�&DOJDU\ 
LV�D�SURXG�PHPEHU�RI�WKH�
3URVWDWH�&DQFHU�&DQDGD�
1HWZRUN�RI�VXSSRUW�JURXSV� 

KƵƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ�;'DͿ�ŽŶ���
dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ��ǁŝůů�ďĞ�ƐƉĞĐŝĂů�������������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�������
�ĂůŐĂƌǇ͛Ɛ�ŽǁŶ��ƌ͘�^ŚĞůůĞǇ�^ƉĂŶĞƌ�ŽĨ���
DĂǇĨĂŝƌ��ŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ƚŽ͗ 

· ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ϯ-d�DZ/�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘�� 

· ^ƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�͞tŽŵĞŶ�ĨŽƌ�DĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ͘͟ 

tĞ�ƐŝŶĐĞƌĞůǇ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�zŽƵ�ĂŶĚ�zŽƵƌ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽŶ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϳ͗ϯϬ-ϵ͗ϬϬ�Ɖŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�<ĞƌďǇ��ĞŶƚƌĞ�ƚŽ͗ 

· ,ŽŶŽƵƌ��ƌ͘�^ƉĂŶĞƌ�ǁŝƚŚ�WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ͛Ɛ�
ϮϬϭϵ�WĂƚŚĮŶĚĞƌƐ��ǁĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ� 

· ,ĞĂƌ�^ŚĞůůĞǇ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ϯ-d�DZ/�ŝŵĂŐŝŶŐ�ŽĨ�
W�Ă�ĂŶĚ�tŽŵĞŶ͛Ɛ�ĨŽƌ�DĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ͘�� 

WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĨŽƌ�͞ƐŵĂƌƚ�
ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ͟�ŽĨ�ŵĞŶ�Ăƚ�ŵŝĚ-ůŝĨĞ�;ϰϬ�-�ϱϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĂŐĞͿ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘� 

tŝƚŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŐĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�
ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ŝƚƐ�ƐĞĞŵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�
ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĞĂƌůǇ�ĨĂƌ�ŽƵƚǁĞŝŐŚ�ƚŚĞ͗ 

· ZŝƐŬƐ�ŽĨ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŽǀĞƌ-ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ-
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 

· &ĂŵŝůǇ͕�ƐŽĐŝĞƚĂů�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŽƐƚƐ�
ĂŶĚ�ďƵƌĚĞŶƐ�ŽĨ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƐĞ�ŽĨ�ŝŶĐƵƌĂďůĞ�ŵĞƚĂƐƚĂƟĐ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘���� 

EKd�͗��tĂƌƌŝŽƌƐ͕�EĞǁůǇ��ŝĂŐŶŽƐĞĚ�ĂŶĚ�>ĂĚŝĞƐ�Θ�
�ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ�Ɖŵ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�'D͘�� 

7KH�'LJ L WD O �([DPLQHU �  � � � � �ZZZ�SURVWDLGFDOJDU \�RUJ � � ��  

WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ� 
ŝŶǀŝƚĞƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞ�Žƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�ƚŽ‘ 

Celebrating Men’s Health & 
Our 2019 Pathfinder Award Winner 

Dr. Shelley Spaner, MD 
 

Who:     Everyone Welcome!  This is a public meeting. 
When:   7:30 - 9:00 pm, Tuesday, January 14, 2020. 
Where:  Kerby Centre. 
              1133 7th Ave SW, Calgary, AB.   
Parking:  FREE in lots on both sides of 7th Ave SW.   

�ƌ͘�^ƉĂŶĞƌ�ŝƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ���������
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƌĂĚŝŽůŽŐǇ�Ăƚ�DĂǇĨĂŝƌ�
�ŝĂŐŶŽƐƟĐƐ�ǁŚĞƌĞ�ƐŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘ ^ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ŝŵĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ƌĂĚŝŽůŽŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ŝŶ��ĂůŐĂƌǇ͕�
^ŽƵƚŚĞƌŶ��ůďĞƌƚĂ͕�^ĂƐŬĂƚĐŚĞǁĂŶ͕�
zƵŬŽŶ�ĂŶĚ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�dĞƌƌŝƚŽƌŝĞƐ͘ 

^ŚĞůůĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŚĞƌ�DĞĚŝĐĂů��ĞŐƌĞĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ�ŝŶ��ĚŵŽŶƚŽŶ�ŝŶ�ϭϵϵϲ͘ �/Ŷ�
ϮϬϬϭ͕�ƐŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�
/ŵĂŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂů�
ƐƚĂī�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�Ă�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƐŚĞ�������
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ͘��/Ŷ�ϮϬϬϮ͕�ƐŚĞ�ďĞŐĂŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŐĂƌǇ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŝŶ�ϮϬϬϯ͘ 
^ŚĞůůǇ�ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĂĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ƚŚĞ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ��ďĚŽŵŝŶĂů�ZĂĚŝŽůŽŐŝƐƚƐ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ZĂĚŝŽůŽŐŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘���
^ŚĞůůĞǇ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƐƚĂƚĞ������
�ĂŶĐĞƌ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ĂůŐĂƌǇ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͘ 
/Ŷ�ϮϬϭϳ͕��ƌ͘�^ƉĂŶĞƌ�ĨŽƵŶĚĞĚ�͞tŽŵĞŶ�ĨŽƌ�
DĞŶ͛Ɛ�,ĞĂůƚŚ͘͟ DŽƟǀĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ŐĂƉ�ŝŶ�
ƚŚĞ���ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƐĞĞƐ�
ŵĞŶ�͞ĨĂůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĐƌĂĐŬƐ͕͟�ƚŚĞ�
ƉƌŝŵĂƌǇ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƐŚŝŌ�ŵĞŶ͛Ɛ�
ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚƌĞĂƚĂďůĞ������
ĚŝƐĞĂƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŵŽďŝůŝǌŝŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ͘ 

+HOOR�0HPEHUV�DQG�)ULHQGV -DQXDU\������1XPEHU���� 



 

KŶ��ĞĐ�ϭϮ͕�ϮϬϭϵ͕�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂŶĂĚĂ�;W��ĂŶĂĚĂͿ�
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂŶĐĞƌ�
^ŽĐŝĞƚǇ�;��^Ϳ͘��W��ĂŶĂĚĂ�ŝƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ���^�ƐŽ�ĂƐ�
ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ�ŝƚƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�
ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ůŝǀĞƐ͘  
W��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ŶĞǁ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ůĂƵŶĐŚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�
W��ĂŶĂĚĂ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ���^�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂďŽƵƚ�Ă�
ŵĞƌŐĞƌ͘��dŚĞ�ƉůĂŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ���^�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽůŝĚ�ďůƵĞƉƌŝŶƚ�
ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�W��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ���^�ďĂŶŶĞƌ͘�� 
dŚĞ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽĨ�W��ĂŶĂĚĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞ͕�ďƵƚ�ǁŝƚŚŝŶ���^͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͘��hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ͕�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�
W��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�
ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ͘�� 
�ŽƚŚ��^^�ĂŶĚ�W��ĂŶĂĚĂ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌŽǁĚĞĚ͘��dŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ũŽŝŶͲ
ŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĐĂƵƐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚŚƌŝǀĞ�ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘� 
WĞƚĞƌ��ŽůĞƌŝĚŐĞ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ���K�ŽĨ�W��ĂŶĂĚĂ�ƐƚĂƚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƐŝŶĐĞ�W��ĂŶĂĚĂ͛Ɛ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ͗� 

· �ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ĞǀĞƌ�ŚĂǀĞ͘� 

· WĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�
ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞĚ�ůŝǀĞƐ͘ � 
tĞ͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ͕��ŽůĞͲ
ƌŝĚŐĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ĂŵĂůŐĂŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽƉƟŽŶ͘��dŚĞ�ƉƌŽͲ
ĮůĞ͕�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐĂƵƐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ͛ůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ���^�ŚĂƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŶĂĚĂ͘ � 
�ŽůĞƌŝĚŐĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚŝƐ�ŵŝŐŚƚ�ĐŽŵĞ�ĂƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ�ǁŽŶĚĞƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐĂƵƐĞ͘��,Ğ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ�ƚŚĂƚ���^�ǁĂŶƚƐ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚŝŶŐ�ǇŽƵ͘��dŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ƚĂŬĞŶ�ůŝŐŚƚůǇ͘���ŽůĞͲ
ƌŝĚŐĞ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŵĂŶǇ��ĂŶĂĚŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƉƌŽƐͲ
ƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ǁĂƐ�ƵƉƉĞƌŵŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝŶĚƐ͘� 
:ŽŝŶŝŶŐ�ĨŽƌĐĞƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�W��ĂŶĂĚĂ�
ĂŶĚ���^͛Ɛ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁ͘� 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĨĞĚĞƌĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ����
ĂƉƉƌŽǀĂů͕�W��ĂŶĂĚĂ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ŶĞǁƐ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞ͘���ƉƉƌŽǀĂů�ŝƐ�ĞǆͲ
ƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨŽƌŵĂůŝƚǇ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘� 
�ŶĚƌĞĂ�^ĞĂůĞ͕���K�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ǁŝůů�
ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚĞĚ���^�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗���ďƐƚƌĂĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�W��ĂŶĂĚĂ�ƉƌĞƐƐ�ƌĞůĞĂƐĞ͘ 

 

����������������  
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝŐŝƚĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ�WĂŐĞ�Ϯ 

dŚĞ�DĞƌŐĞƌ�ŽĨ� 
WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂŶĂĚĂ�Θ� 
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ 

�^ŽŵĞ�dŚŽƵŐŚƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�DĞƌŐĞƌ 
WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ŝŶ��ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϵϯ͘ �&Žƌ�Ϯϲ�
ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�͞>ŽĐĂů�sŽŝĐĞ�ŽĨ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ͘͟ 
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮĞůĚ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĚĂŝůǇ͘���ƚ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŚĂŶŐͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ĞǀŽůǀĞ͘ 
WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�ŚĂƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶͲ
ĐĞƌ��ĂŶĂĚĂ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
�ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘ �tĞ�ĂƌĞ�ĂŶǆŝŽƵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�WƌŽƐͲ
ƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂŶĂĚĂ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϳϬ�^ƵƉƉŽƌƚ�
'ƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŵĂůŐĂŵĂƚͲ
ĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘Η �   
�ƌĂĚ�^ƚĞƌůŝŶŐ 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ 
 
/�ǁĂƐ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂůůǇ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�WƌŽƐͲ
ƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ��ĂŶĂĚĂ�ǁĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨŽůĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ�
�ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͘ �W��ĂŶĂĚĂ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�
ŶĂƟŽŶĂů�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͘ �dŚĂƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĨŽĐƵƐ�ǁĂƐ�
ŵŝƐƐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ͘ �^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�ƟŵĞƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�W��ĂŶĂĚĂ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�
ǁŝƚŚ�DŽǀĞŵďĞƌ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝŶĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů-ďĂƐĞĚ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŐĂŝŶŝŶŐ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘ �/ƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůǇ�ĨĂŝƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚŽůůĂƌ͘ 
�Ǉ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕�W�Ă�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂů͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-
ďĂƐĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͘��dŚĞǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�
Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ �dŚĞŝƌ�ĨŽƌƚĠ�
ŝƐ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͕�ƉĞĞƌ-ƚŽ-ƉĞĞƌ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�Ă�
ĐƵƌĞ�Ăƚ�Ă�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝŶĐŝĂů�ůĞǀĞů͘ �dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽĐĂůůǇ�ĨƵŶĚĞĚ�
ĂŶĚ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
WĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�W�Ă�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘ ��ŌĞƌ�/�ǁĂƐ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞĚ�W�Ă�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŵĨŽƌƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵĞ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�Ă�ƌŽŽŵ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�
ǁŽŵĞŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�W�Ă͘ �DĂŶǇ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ďĞĐĂŵĞ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ůĞĂƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ� � 
EĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌĚƐ�ĨŽƌ�
WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�ĂŶĚ�W�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶͲ
ƚƌǇ͘ �tĞ�ĚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
�ĂŶĂĚŝĂŶ��ĂŶĐĞƌ�^ŽĐŝĞƚǇ͕�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�
ƚŚŝƐ�ĚŝƐĞĂƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŬŶŽǁŝŶŐůǇ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ͘ � 
DǇ�ŵŽƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽĚĂǇ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�tĂƌƌŝŽƌƐ�ǁŚŽ�
ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�W�Ă�ũƵƐƚ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ͘��ZĞƐƚ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ŵǇ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ 
^ƚĞǁĂƌƚ��ĂŵƉďĞůů͕�WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�tĂƌƌŝŽƌ͘ 
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�ůŝƐĂďĞƚŚ�,ĞĂƚŚ͕�D��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ <ĂƌŵĂŶŽƐ��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ũŽŝŶƐ��ůŝĐŝĂ�DŽƌŐĂŶƐ͕�D��ŝŶ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŚĂǀĞ�ŽŶ�Ă�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ũŽƵƌŶĞǇ͘� 

· tŚĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƌĞ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ͍� 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�

ĐĂŶ͍� 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�����

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍� 
· ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͍  
�ƌƐ͘�,ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�DŽƌŐĂŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�������
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͗ 
· �ƌŝĚŐĞƐ�ƚŚĞ�ŐĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞīŽƌƚƐ͕�

ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĞīŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ������
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ĂŶĚ� 

· WƵƐŚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďĞƩĞƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďĞƩĞƌ�ĐĂŶĐĞƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘  

dŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�Ă�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�
ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƌŽƚŽĚĂǇ͘ĐŽŵͬǀŝĚĞŽ-ůĞĐƚƵƌĞƐͬ
ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ-ĐĂŶĐĞƌͬǀŝĚĞŽͬŵĞĚŝĂŝƚĞŵͬϭϱϭϱ-ƉůĂǇĞƌƐ-
ďƌŝŐŚƚĐŽǀĞ-ŶĞƚϮϬϭϵ-ϭϬ-Ϭϵ-Ϭϭ-ϱϬ-Ϭϵ͘Śƚŵů� 
�ŝŽŐƌĂƉŚŝĞƐ 

�ůŝƐĂďĞƚŚ�,ĞĂƚŚ�D͘�͕͘�&��W͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ��ĞŶƚĞƌ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�dƌĂŶƐůĂƟŽŶĂů�
^ĐŝĞŶĐĞƐ͕�DĞĚŝĐĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĨƵƐŝŽŶ��ĞŶƚĞƌ͕�>ĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽƐƚĂƚĞ�
�ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�'ĞŶŝƚŽƵƌŝŶĂƌǇ�KŶĐŽůŽŐǇ�DƵůƟĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
dĞĂŵ͕�<ĂƌŵĂŶŽƐ��ĂŶĐĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ 

�ůŝĐŝĂ�DŽƌŐĂŶƐ͕�D�͕�DW,͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ŽĨ�,ĞŵĂƚŽůŽŐǇͬKŶĐŽůŽŐǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ĞŝŶďĞƌŐ�
^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�/ůůŝŶŽŝƐ͘� 

EĂŶŽƐƟĐƐ�/ŶĐ͘�ŽĨ��ĚŵŽŶƚŽŶ͕��ůďĞƌƚĂ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŚĂƚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ĨŽƌ��ůĂƌŝƚǇ�y�
WƌŽƐƚĂƚĞ͕�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ŵĞŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶ��
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ƉƵƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ϮϬϬ͘� 
dŚŝƐ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�Η'ƌŽǁ�Ă�DŽΗ�;ŵƵƐƚĂĐŚĞͿ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů�ĐŚĂƌŝƚǇ�DŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ��ůďĞƌƚĂ��ĂŶĐĞƌ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶΖƐ�'ŝǀŝŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϬϭϵ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�� 
&ƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�EĂŶŽƐƟĐ͛Ɛ�ŶŽǀĞů�ďůŽŽĚ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƚĞƐƚ�
ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ���
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ��ĂŶĐĞƌ�
&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƐƚƵĚǇ�
ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�/ŶŶŽǀĂƚĞƐ-�^�/Z/�ƉƌŽŐƌĂŵ͕��ŝƌĚ�
�ŽŐƐ�ĨŽƌ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ͕�DŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůďĞƌƚĂ͘ 
dŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ƐƚƵĚǇ�ŝƐ�ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ůďĞƌƚĂ�
WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�;�W�ĂZ/Ϳ�ĂŶĚ��ǇŶĂ>/&��
DĞĚŝĐĂů�>ĂďƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞĐƌƵŝƚ�Ϯ͕ϴϬϬ�ŵĞŶ�ŝŶ��ĂŶĂĚĂ�ĂŶĚ�
h^��ǁŝƚŚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŶƟŐĞŶ�;W^�Ϳ�ůĞǀĞůƐ͘� 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͖��EĂŶŽƐƟĐƐ�/ŶĐ͘�WƌĞƐƐ�ZĞůĞĂƐĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϭϵ͘ 

/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͗ 
tŚŝůĞ�ĂŶ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�W^��ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ŵĞŶ�ŚĂƌďŽƌŝŶŐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĞƌƐŝƐͲ
ƚĞŶƚůǇ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�W^��ŚĂǀĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ďŝŽƉƐŝĞƐ͘�
DŽƌĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŵƵůƟƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ�DZ/�;ŵƉDZ/Ϳ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶͲ
ĐĞƌ͘��dŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ŵƉDZ/�
ŝŶ�ƉƌĞĚŝĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ŝŶ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďŝŽƉƐǇ͘ 
DĞƚŚŽĚƐ͗ 
dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăůů�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďŝŽƉƐŝĞƐ͕�ĞůĞǀĂƚͲ
ĞĚ�W^��ĂŶĚ�ŵƉDZ/͘���ůů�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂŐĞ͕�W^�͕�ĂŶĚ�
W^�Ě�;W^��ĚĞŶƐŝƚǇͿ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘�ŵƉDZ/�ůĞƐŝŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐŝͲ
ĮĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�W/-Z��^�Ϯ�ƐĐŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 
ZĞƐƵůƚƐ͗ 

· ŵƉDZ/�ŝŵĂŐŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϯϯϲ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�
ŝŶŝƟĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďŝŽƉƐǇ͕�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ϭϬϴ͕�ϭϭϭ͕�ϳϲ�ĂŶĚ�ϰϭ�
ŵĞŶ�ƵŶĚĞƌǁĞŶƚ�ƐŝŶŐůĞ͕�ƚǁŽ͕�ƚŚƌĞĞ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ďŝŽƉƐŝĞƐ͕�
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 

· KĨ�ƚŚĞ�ϮϮϴ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĞ�ďŝŽƉƐǇ͕�ϭϭϱ�ƉĂͲ
ƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ�W�Ă�ŽŶ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ďŝŽƉƐŝĞƐ͘� 

· KůĚĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�W^�͕�W^�Ě�ĂŶĚ���
W/-Z��^�ƐĐŽƌĞ�ŚĂĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŝƐŬ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽ�
ĐĂŶĐĞƌ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŚŝŐŚĞƌ�W^�Ě�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�W/-Z��^�ƐĐŽƌĞ�
ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�
ĐĂŶĐĞƌƐ͘� 

· &Žƌ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝͲ
ĮĐŝƚǇ�ŽĨ�W/-Z��^�ƐĐŽƌŝŶŐ�ǁĂƐ�ϴϲ�ĂŶĚ�ϰϱй͕�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞͲ
ůǇ͕�ĂŶĚ�Ă�EWs�ŽĨ�ϴϳ͘ϲй͘�tŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�W^�Ě͕�
EWs�ǁĂƐ�ϵϯй͘ 

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ͗ 
DĞŶ�ǁŝƚŚ�ďĞŶŝŐŶ�ƉƌŽƐƚĂƟĐ�ďŝŽƉƐǇ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�W^�ĚരфരϬ͘ϭϱ�
ĂŶĚ�ůŽǁ�W/-Z��^�ƐĐŽƌĞ�ŵĂǇ�ĂǀŽŝĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ďŝŽƉƐǇ͘�W/-Z��^�
ƐĐŽƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝĂŐŶŽƐĞ�ĐůŝŶŝĐĂůůǇ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞƉĞĂƚ�ďŝŽƉƐǇ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ŵĞŶ�ǁŝƚŚ�ďĞŶŝŐŶ�ďŝŽƉƐǇ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŽƌĞ͘ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗���ŚŵĞĚ�&ŽƵĂĚ�<Žƚď͕�^ŚĞůůǇ�^ƉĂŶĞƌ͕�dƌĂīŽƌĚ��ƌƵŵƉ�Θ�
DĂƚŚĞǁ��ƌŝĐ�,ǇŶĚŵĂŶ͘��tŽƌůĚ�:ŽƵƌŶĂů�ŽĨ�hƌŽůŽŐǇ͘��sŽůƵŵĞ�ϯϰ͕�ƉĂŐĞƐ�
ϮϬϮϭ–ϮϬϮϱ;ϮϬϭϴͿ͘ 

�ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽŵĞŶƚƵŵ� 
ǁŝƚŚ�WĂƟĞŶƚ��ĚǀŽĐĂĐǇ 

ZŽůĞ�ŽĨ�ŵƉDZ/�ĂŶĚ�W^��ĚĞŶƐŝƚǇ�ŝŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƉƌŽƐƚĂƟĐ�ďŝŽƉƐǇ 

�ůŝŶŝĐĂů�sĂůŝĚĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĂƌŝƚǇ�y�WƌŽƐƚĂƚĞ 

&Žƌ�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂďŽƵƚ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ 

· �ƩĞŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ůŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ����
YΘ��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͘ 

· :ŽŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝ͘Ğ͘������������������������
EĞǁůǇ��ŝĂŐŶŽƐĞĚ͕�tĂƌƌŝŽƌƐ͕�>ĂĚŝĞƐ�ĂŶĚ��ĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͘ 

· �ŽƌƌŽǁ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 
· sŝĞǁ�х�ϭϮϬ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů͘ 
tĞďƐŝƚĞ͗��ǁǁǁ͘ƉƌŽƐƚĂŝĚĐĂůŐĂƌǇ͘ŽƌŐ�� 
ϰϬϬ͕ϰϵϯ�ŚŝƚƐ�ƐŝŶĐĞ�&Ğď�Ϯϳ͕�ϮϬϬϴ 
zŽƵdƵďĞ��ŚĂŶŶĞů͗��ƉĐĐŶĐĂůŐĂƌǇ͘��ϭϬϵϬ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌƐ͘ 
ϮϯϮ͕ϵϳϲ�ǀŝĞǁŝŶŐƐ�ƐŝŶĐĞ��ĞĐ�ϭϱ͕�ϮϬϭϭ͘ 



 

 

����������������  
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝŐŝƚĂů��ǆĂŵŝŶĞƌ�WĂŐĞ�ϰ 

dŚŝƐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�W�Ă�ƉĂƟĞŶƚƐ�;ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐͿ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ���d�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϲ�ŵŽŶƚŚƐ͘�
WĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ƐƚĂƌƚ���d�Žƌ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂŌĞƌ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ���d͘ � 

KŶůŝŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŵŽŶƚŚůǇ͘��ůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�ϰ͗ϬϬ�WD�DŽƵŶƚĂŝŶ�ƟŵĞ͘��hƉĐŽŵŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͗��DŽŶĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϯ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴ͕�ϮϬϮϬ͘��dŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͗��
ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ůŝĨĞŽŶĂĚƚ͘ĐŽŵ� 

dŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ůŝĨĞŽŶĂĚƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ϮϬϭϵ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�KŶĐŽůŽŐǇ�
;��WKͿ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ͘��dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ��ƌƐ͘�
ZŝĐŚĂƌĚ�tĂƐƐĞƌƵŐ͕��ƌŝŬ�tŝďŽǁŽ͕�:ŽŚŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ͕�>ĂƵƌĞŶ�
tĂůŬĞƌ͕��ŶĚƌĞǁ�DĂƚŚĞǁ�ĂŶĚ��ĞďŽƌĂŚ�DĐ>ĞŽĚ͘�� 

�ƌ͘�tĂůŬĞƌ͛Ɛ�WŚ��ƐƚƵĚŝĞƐ�ƵŶĚĞƌ��ƌ͘�ZŽďŝŶƐŽŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�
ϮϬϬϳ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ďŽŽŬ�͞�ŶĚƌŽŐĞŶ�
�ĞƉƌŝǀĂƟŽŶ�dŚĞƌĂƉǇ͗���Ŷ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŐƵŝĚĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘͟��DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬ͕ϬϬϬ�
ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ͘��dŚĞŝƌ�ďŽŽŬ�ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ĨƌŽŵ�WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ͛Ɛ�>ŝďƌĂƌǇ͘� 

sŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ���d�ĂŶĚ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ�ďǇ�ƐŽŵĞ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĂŵĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�Ăƚ�WZK^d�/��
�ĂůŐĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝĞǁĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ϮϬ͕ϬϬϬ�ƟŵĞƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�zŽƵdƵďĞ�ĐŚĂŶŶĞů�Ăƚ�ƉĐĐŶĐĂůŐĂƌǇ͘���

ZĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Ăƚ��ůďĞƌƚĂ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�Ă�ŵŝŶĚ-ďŽĚǇ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŵŽŶŐ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ͕�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
ĐĂŶĐĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀŝǀŽƌƐŚŝƉ͘� 
dŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�
ƐŚŽƌƚ�ƐƵƌǀĞǇ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬƐ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�
ƉŚǇƐŝĐĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ũŽƵƌŶĞǇ͕�
ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽŶ�ŵŝŶĚ-ďŽĚǇ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�dĂŝ��Śŝ͘��zŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵ͛Ɛ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͊� 
EŽ�ŝĚĞŶƟĮĂďůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ďǇ�WZK^d�/���ĂůŐĂƌǇ�Žƌ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚǇ�ƚĞĂŵ�
ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŶƚ͘� 
dŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƐƵƌǀĞǇ͘ĂůďĞƌƚĂŚĞĂůƚŚƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐĂͬdĂŬĞ^ƵƌǀĞǇ͘ĂƐƉǆ͍
^ƵƌǀĞǇ/�сW��<� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚĞĂŵ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�>ŝŶ�zĂŶŐ�Ăƚ�>ŝŶ͘zĂŶŐΛĂŚƐ͘ĐĂ 

DĂŶĂŐŝŶŐ�hƌŝŶĂƌǇ�/ŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ 
�ŌĞƌ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ 

:ĂĐĞŬ�DŽƐƚǁŝŶ͕�D�͕��͘�WŚŝů͘ 
�ƌ͘�DŽƐƚǁŝŶ�ŝƐ�Ă�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�hƌŽůŽŐǇ�Ăƚ�:ŽŚŶƐ�,ŽƉŬŝŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĞĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�EĞƵƌŽůŽŐŝĐĂů�hƌŽůŽŐǇ͘���Ɛ�Ă�ƵƌŽůŽŐŝĐĂů�ƐƵƌŐĞŽŶ͕�ŚĞ�
ŚĂƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯ͕ϬϬϬ�ƌĂĚŝĐĂů�ƉƌŽƐƚĂƚĞĐƚŽŵŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŵƉůĂŶƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϰϬϬ�ĂƌƟĮĐŝĂů�ƵƌŝŶĂƌǇ�ƐƉŝŶĐƚĞƌƐ�
ŝŶ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶƚ�ŵĞŶ͘��DŽƐƚ�ŽĨ��ƌ͘�DŽƐƚǁŝŶ͛Ɛ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƵƌŝŶĂƌǇ�ƚƌĂĐƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
dŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŽĨ�WƌŽƐƚĂƚĞ�^ƵƌŐĞƌǇ 
hƉŽŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�͚͛ǇŽƵ͛ǀĞ�ŐŽƚ�ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ĐĂŶĐĞƌ͕͟�
ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�ĨĂŝů�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƵůƚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƵƌŽůŽŐŝƐƚ͘��dŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ŝŵƉĞŶĚŝŶŐ�ĚĞĂƚŚ�ďůŽĐŬ�
ŽƵƚ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘���ŶĚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƵŶĚĞƌŐŽ�
ƐƵƌŐĞƌǇ͕�ŵĂŶǇ�ŵĞŶ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĞƌĞĐƟůĞ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�ĐŽŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƌĂĚŝĐĂů�ƉƌŽƐƚĂĐƚŽŵǇ͘ 
�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ��ƌ͘�DŽƐƚǁŝŶ͕�ƚŚĞƌĞ͛ƌĞ�ǁƌŽŶŐ͊ 

· ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŽĨ�ƵƌŝŶĂƌǇ�ĐŽŶƚƌŽů�ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕�
ĂŶĚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ƐůŽǁůǇ͕�Žƌ�ŶĞǀĞƌ�Ăƚ�Ăůů͕�
ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�ĐĂŶ�ĐĂƐƚ�Ă�ĨĂƌ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƐŚĂĚŽǁ�ŽŶ�Ă�
ŵĂŶ͛Ɛ�ůŝĨĞ�ƚŚĂŶ�ŝŵƉŽƚĞŶĐĞ͘�� 

· DĂŶǇ�ŵĞŶ�ĂƌĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵďĂƌƌĂƐƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ƵƌŝŶĂƌǇ�ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�ĂŌĞƌ�
ƉƌŽƐƚĂƚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ͘ 

· WƌŽƐƚĂƚĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�-�ƚŚĞ�ŝŶĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƵƌŝŶĞ�-�ĂīĞĐƚƐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĞƐƚĞĞŵ͘�� 

· /ŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ͘��,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞ�
ƐƟŐŵĂ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ǁĞƚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽīĞŶƐŝǀĞ�ŽĚŽƌ�
ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�
ŚƵŵŝůŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů͘ 

͞DĂŶĂŐŝŶŐ�hƌŝŶĂƌǇ�/ŶĐŽŶƟŶĞŶĐĞ��ŌĞƌ�WƌŽƐƚĂƚĞ��ĂŶĐĞƌ�
^ƵƌŐĞƌǇ͟�ďǇ�:ĂĐĞŬ�DŽƐƚǁŝŶ͕�D��ŝƐ�ǁĞůů�ǁŽƌƚŚ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 

.H\�%RRNV�LQ�2XU�/LEUDU\�-�$YDLODEOH�DW�RXU�0RQWKO\�*HQHUDO�0HHWLQJV 

Life on Androgen Deprivation Therapy 

DŝŶĚ-�ŽĚǇ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ZĞƐĞĂƌĐŚ 


